DISKUSSION & DEBATT

Den fruktlosa Flykten framat

av Johan Tunberger

PA TYSKA FINNS begreppet Flucht Nach
Vorne — Flykt framdt— som en variant av
verklighetsflykt. Det innebar att man infor
olusten over det prekira sakernas tillstind
i nuet, satter sitt hopp till att Iésningen lig-
ger i framtiden.

Joseph Stieglitz fick nobelpris for sin in-
sikt att ”the Economic Man” ej beter sig
strikt rationellt. Detsamma giller i minst
lika hog grad ”the Military Man”.

Min tes ar att Flykten framat-syndromet
ar minst lika viktigt for att forklara varfor
sagan om forsvaret ter sig som ”Sagan om
Mister skriddare” — dar resultatet bara
”bidde en tumme” — som ndgonsin en ge-
nomgang och analys av strikt ekonomiska
produktionsfaktorer. Man méste alltsd inte
bara se till ekonomi utan dven ha forstaelse
for sirpriglade kulturella faktorer for att
forsta varfor/hur det blivit som det blivit.

Genom forsvarsbesluten 1968 och1972
lades forsvarets krypande ekonomiska ut-
armning fast. Anslagen blev otillrackliga
for att omsitta det vildiga invasionsforsva-
ret sdval ifriga om modern materiel som
utbildning och organisation. Samtidigt av-
gick successivt de officerare som i tjdnsten
upplevt andra varldskriget.

Resultatet blev att det operativa per-
spektivet, eller om man sa vill risken for
ett krig, fortringdes och bleknade bort.
Forst nar Nordic Battle Group, NBG o8,

organiserades satte antligen svensk mili-
tar det omedelbara operativa perspektivet
pa nytt i fokus. NBG betecknades mycket
riktigt som ett transformationsprojekt; er-
farenheterna skulle komma hela forsvaret
till nytta.

Fram till dess NBG o8 forbereddes var
omsittningsperspektivet det helt domine-
rande, s& smdaningom kompletterat med
internationella insatser. Hur omsitta or-
ganisationen och samtidigt tillgodose sa
ménga sirintressen som mojligt var ledte-
mat. Flygvapnet och marinen prioriterade
modernisering och omséttning av materiel.
Armén valde att stidse ge fortur it organi-
sationens storlek. Samtidigt satte det for-
ment rationella FPE-systemet nya verktyg i
hinderna pa planerarna.

Det var i denna milj6 som Flykten fram-
at blev raddningsplankan. Den kan beskri-
vas sdlunda:

Nar bristerna i den existerande struktu-
ren blir alltfor besvirande flyttar man hori-
sonten framdt och presenterar planer som
sdgs resultera i “balanserade” l6sningar.
Dessa forevisas med fargglada PowerPoint-
bilder. Darefter utbryter en period av nojd-
het. Jobbet dr ju gjort! Riksdagen fattar
darefter beslut i huvudsak i enlighet med
planen. For politikerna dr det desto enkla-
re att svalja det agnade betet eftersom man
fran militdr sida stdr bakom planen.
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Lite elakt kan man siga att "PowerPoint-
generalerna” presenterar planer och visio-
ner som ofta innehdller grovt underskat-
tade kostnader for materielprojekt och ut-
mélar mirakelrecept som NBF, PRIO m m.
Samtidigt raknar man alltfor bradstortat
hem vinsterna av rationaliseringar i form
av forbandsnedlidggningar eller fortida av-
veckling av — ofta vil fungerande — mate-
riel.

Efter ganska kort tid upptrdder det
”svarta halet”.

Da ar det “Excel-generalernas”, Hog-
kvarterets raknenissar, tur att panikbrom-
sa. Man tvingas spara ddr man kan, vilket
ofta sker pd omrdden som allvarligt pa-
verkar den operativa formigan negativt,
for det gar inte att f3 loss pengar pa an-
nat satt.

Och snart ar det dags for nasta Flykt
framat, d v s en ny planeringsomgang.

Overbefilhavare efter &verbefilhavare
urholkade sin trovirdighet genom att in-
for varje forsvarsbeslut foresld en OB-niva
forutom vilken konsekvenserna skulle bli
allvarliga. I det foljande forsvarsbeslutet
hamnade den ekonomiska ramen pad den
lagsta eller nast ligsta nivan. Infor nista
forsvarsbeslut blev alltsd katastrofnivin”
nu en “bevarandeniva”.

1989 var Forsvaret bankrutt, en ihalig
Potemkinkuliss.

Darefter vidtog den stora oredans tid
med det Slagordsbaserade forsvaret. Kacka
slogans som ”Allt for krigsorganisatio-
nen”, VI-g9o, Anpassningsdoktrinen m fl
lanserades for att senare begravas i barm-
hartig tystnad.

Nu ir slagordet 1014, Insatsorganisation
2014, som ska ge oss ett visserligen litet men
omedelbart tillgangligt och rorligt forsvar.
Men éaterigen flyr systemet framdt genom
att forvixla plan och realiserbarhet. Linge
var det ndgra som hivdade att planerade
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strukturen skulle vara intagen 2019. Men
det kommer den inte att bli med mindre
an att forsvarsanslagen hojs avsevart. Det
sade OB, Sverker Goransson, i Silen i vint-
ras med ett i militira sammanhang osed-
vanligt stort matt av civilkurage.

Flykten framat-syndromet har spritt sig.
I en DN-debatt artikel den 25 juli 20171,
kungjorde forsvarsminister Sten Tolgfors
stolt att Nato gjort en positiv utvirdering
av det svenska forsvaret. Men vad som gar
att utldsa ur den illa 6versatta sammanfatt-
ningen av rapporten som lagts ut pd de-
partementets hemsida ar att det snarare ar
planerna dn deras realiserbarhet man vir-
derar. (Ménga har forgives forsoke fa till-
gang till den fullstindiga rapporten). En
intressant formulering dr ”Sveriges nyut-
vecklade operativa stridskrafter (torde) be-
sitta en formaga och stridsduglighet som i
forsta hand avskricker fran anfall och om
det misslyckas kan forsvara landet mot alla
utom ytterst ihardiga och utdragna an-
grepp”. “Thardiga och utdragna angrepp”
ar formodligen Natotjianstemannens diplo-
matiska satt att beskriva just krig.

I artikeln skrev Tolgfors att Nato i var-
deringen riktat uppmirksamheten mot ut-
maningen att genomfora ett nytt personal-
forsorjningssystem. Detta har dock hittills
gatt mycket bra skrev Tolgfors, men det var
ndgra veckor innan rekryteringen av tillfal-
ligt tjanstgorande soldater visat sig vara en
statistisk stolpskott.

Med tanke pa de sannolikt gravt under-
skattade kostnaderna for den framtida per-
sonalforsorjningen, stora materielomsitt-
ningsbehov och en eventuell ny JAS E/F ska
det bli intressant att folja hur nasta Flykt
framdt tar form.

En fingervisning kom med budgetpro-
positionen i september 2011. Jublande for-
kunnade Forsvarsdepartementet att man
okade anslaget for forbandsverksamhet



med drygt 600 miljoner. Dessa medel tas
dock fran materielanslaget och stodverk-
samhet. Utan tvivel finns det anledning att
granska dessa omrdden hdrt. Men omfatt-
ningen av omprioriteringen tyder pd att
denna gang regeringen fallit for frestelsen
att fly framat. Det svarta halet flyttas fram-
at men blir desto avgrundsdjupare.

Forfattaren dr overingenjor och ledamot av
KKrVA.
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