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DISKUSSION &
DEBATT

Vad ar egentligen Cultural Awareness?
Fran Specialforband till Hearts & Minds hos gemene soldat

av David Bergman

nder 1962 séndes A-skvadronen fran

det brittiska specialforbandet Special
Air Service till Borneo. Dess uppgift var att
motverka de indonesiska sabotageforsdken
mot Malaysias strdvan att fora samman
Singapore och Borneo-staterna Sabah,
Sarawa och Brunei till en enad federation.
En idé som stoddes fullt av Storbritannien.
Ganska snabbt forvérrades situationen da
valutbildade indonesiska sabotagegrupper
borjade genomfora riader Gver gransen fran
Kalimantan-regionen. En SAS-skvadron
om 70 soldater hade till uppgift att over-
vaka och forsvara en gréanslinje bestaende
av 1 120 kilometer av tdt djungel. En
till synes omdjlig uppgift som kom att
16sas med charm och list istéllet for ren
vapenmakt.

SAS i likhet med andra specialforband
ar utbildad for att upptrada enskilt eller i
mycket sma grupper.' De opererade inled-
ningsvis i 21 patruller av vardera tva eller
tre soldater och stannade i djungeln 6ver en

langre tid och kunde pé detta sétt fa tidig
forvarning om infiltrerande indonesiska
styrkor. Forutom att patrullera gransen tog
SAS dessutom sig an en mycket viktig och
avgorande uppgift, att vinna lokalbefolk-
ningens sjil och hjérta — Hearts & Minds.
Genom att bo néra den lokala befolkningen
i djungeln kunde SAS-soldaterna bade fa
en god insikt i lokala seder, sprak och livs-
stil samt vinna deras fortroende. Genom
att ge dem medicin och begrdnsad vard
kunde de fé en virdefull underréttelsekilla
hos de ménniskor som rérde sig fritt dver
granserna for handel och kunde ge SAS-
soldaterna avgorande information om
indonesiska trupprorelser.

SAS rekryterade dven spanare ur lokal-
befolkningen med uppgift att patrullera
langs gransen, en roll huvudsakligen inrik-
tad mot informationsinhdmtning eftersom
deras kunskaper i konventionell krigféring
var begriansade. Allt eftersom konflikten
eskalerade utbildades dock mindre enheter

1 Connor, Ken: Elitstyrka SAS; Fran okenkrigare till ghost force, Kapitel 5, Historiska Media, Lund 2001
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som tillsammans med SAS kunde genom-
fora forebyggande rdder in pa fientligt
territorium. Dessa hade god kunskap om
var de bésta platserna for eldoverfall och
helikopterluftlandséittningar fanns och
kunde med relativ latthet forutse var de
indonesiska patrullerna skulle forsoka ta
sig Over grinsen.

Aven om Storbritannien aldrig vann
nagon avgorande seger i militdr mening
s& overtygade dess insats det indonesiska
militdra ledarskapet om Storbritanniens
vilja att stodja Malaysia. De indonesiska
militdra ledarna forlorade sitt fortroende
for den politiska ledningen i landet och
president Sukarno avsattes i en kupp 1966.
Fem manader senare slots fred mellan
Indonesien och Malaysia.

Nir ett forband dr beroende av lokal-
befolkningen for att 16sa sina uppgifter
ar god kommunikation med befolkningen
och forstdelse for deras seder och bruk en
sjdlvklarhet. Detta &r ndgot som lange legat
till grund for utbildning av specialférband.?
Michael Smith beskriver den kulturella
forstaelsens bidragande roll till framgang
i ett antal lagintensiva konflikter.> Ocksa
James Rennie* menar att d4ven om under-
rittelseoperatdrer aldrig kan rora sig med

samma lokalkdnnedom och sjdlvklarhet
som den bofasta befolkningen sa kan de
med relativt kort utbildning och framforallt
praktisk erfarenhet av omradet rora sig
relativt fritt och obemaérkt i ett land.

De insatser som Forsvarsmakten idag ge-
nomfor innehaller dagligen situationer dér
formagan att genom samtal paverka mén-
niskor kan avgdra forbandets framgang.
Vi kan kalla det samverkan, forhandling,
psyops, CIMIC eller vad vi vill. Det som
ar gemensamt dr den okade interaktionen
med ménniskor som ror sig inom ett in-
satsomrade, oavsett om de tillhor militdra
enheter, lokalbefolkningen eller nagon av
de flertaliga icke-statliga organisationer
som arbetar i konflikthérdar. Pa ett splitt-
rat stridsfélt och i ldgintensiva konflikter
med en oklar gransdragning mellan 6ppna
strider och relativt lugn, dkar inslaget av
olika intressegrupper som ror sig i omradet.
Detundgar nog ingen att de organisationer,
grupper och individer som vi kommer i
kontakt med har en annan historisk bak-
grund och andra forutséttningar och priori-
teringar i sina liv. Det innebaér att de har en
kulturell bakgrund som skiljer sig fran var
och som en f6ljd av detta sannolikt andra
attityder, vérderingar och beteenden.

2 DoD News Special Briefing on Special Operations Forces Capabilities, US Department of Defence, Office
of the Assistant Secretary of Defense for Special Operations and Low-Intensity Conflict, 12 december

2001

3 Smith, Michael: The Killer Elite: The Inside Story of America’s Most Secret Special Operations Team,

Orion Publishing, London 2006

4 Rennie, James: The Operators, On the Streets with Britain's Most Secret Service, Pen & Sword Military

Classics Barnsley 2004
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Det faktum att vara forbands och en-
skilda soldaters mdjligheter att uppna sina
mal i allt storre utstrackning ar beroende
av formagan att hantera mangkulturella
mdten, understryker vikten av vad som
ofta bendmns cultural awareness. Tydliga
erfarenheter trycker pa vikten av en ’djup
forstaelse for en malgrupps kulturer och
subkulturer® och vi kan anta att hénsyn
till kulturella faktorer i dessa situationer
med all sannolikhet 6kar den militdra
framgéangen.

Den eftertinksamme eller observante
inser direkt att den nuvarande franvaron
av en bra svensk Oversittning eller en
dalig anglicism tyder pa att detta begrepp
inte dr tillrdckligt definierat. Ofta kommer
hanteringen av cultural awareness tydligast
till uttryck i form av farggranna, inplastade
minneskort med ’do’s and dont’s”, eller
listor pa tabubelagda omraden som absolut
inte bor diskuteras. Men cultural awareness
ar sa mycket mer, det dr formégan att ge-
nom att ldsa av och forsta den kulturella
kontext som vi moter och med en tydlig
malorientering sétta in denna forstaelse i
handlingsmonster som bidrar till att vi kan
uppnd vara militdra mal.

Men vad menar vi egentligen med for-
staelse for malgruppens kultur?

Ett begrepp med manga betydelser

Cultural awareness repeteras idag ofta

som ett mantra i samband med militdra
operationer utomlands. Under ett samtal
nyligen ndmnde jag for en internationell
kollega den svenska Forsvarsmaktens
tyngdpunkt for kulturell forstaelse och rikt-
linjerna att i samtal med lokalbefolkningen
i ett insatsomrade aldrig berdra politiska,
sexuella eller religidsa samtalsdmnen.
Kollegan tittade forst oforstaende pa mig
och fragade till slut: ’Vad finns det da kvar
att prata om?”

Det finns ibland nést intill en riddsla
att berdra fragor dar man kan komma att
upptécka skillnader eller upptécka attity-
der och beteenden hos malgruppen som
man inte fullt forstar. Peter Smith menar
att “Generella funktioner dr mer troliga
att visa sig kulturellt universella medan
specifika funktioner &r mer troliga att
vara kulturellt specifika”.® Med det menar
han att vi i grunden har samma kognitiva
processer och samma férmaga till rationellt
tdnkande, men att manniskan som varelse
har en invand tendens att fokusera pa de
sma saker som skiljer oss at istéllet for de
stora likheter som for oss samman.

En vanlig stdndpunkt brukar vara att
’nér vi har att gora med ménniskor i andra
kulturer sa dndras spelreglerna”. Detta
synsétt antyder implicit att de ménniskor vi
mdter i andra kulturer processar stimuli pa
ett annat sitt, att deras tankar och kénslor
skiljer sig fran vara, och att det &r pa grund

Lamb, Christopher: Review of Psychological Operations Lessons Learned from Recent Operational

Experience, National Defense University Press, Washington, DC2005.

Oxford University Press 2001
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av detta som vi ibland misslyckas i véra
forsok till samforstand. "Manniskor fran
andra kulturer skiljer sig i kognition”,’
skriver Helen Klein och menar att vi inte
direkt kan generalisera vetenskapliga fynd
fran var vésterlandska forskning och tro att
de ska hjélpa oss i multinationella miljoer.
Detta betyder inte att ménniskor fran andra
kulturer har en helt annorlunda kognitiv
hardvara dn vad vi har, eller att de ar en
annan form av biologiska varelser. Att det
finns skillnader dr uppenbart, men skillna-
derna ligger med stor sannolikhet i de bak-
omliggande vérderingar och erfarenheter
som dr en del av véra kognitiva processer
och medvetna beslutsfattande.

Enkelhetsprincipen Occams rakkniv,
hypotesen att en enklare forklaring &r att
foredra framfor en mera komplicerad, &r
tillampbar ocksa pa det kulturella proble-
met. Vi behover inte soka komplicerade
forklaringar for kulturella skillnader nér
olika historiska erfarenheter ar tillrack-
liga. Det dr enklare att forklara kulturella
skillnader som en f6ljd av olika erfaren-
heter istéllet for att vi har olika kognitiva
hérdvaror.

James A Karcanes® menar att vi maste
gé bortom cultural awareness och inrikta
all militdr planering fran ett kulturellt per-
spektiv, det han bendmner Culture-centric

warfare, om vi ska nd militdr framgéng.
Cultural awareness framhévs ibland med
san tyngd att fenomenet ensamt anses till-
rackligt for framgang hos en viss kulturell
malgrupp. Antyder vi dé att en samverkans-
officers utbildning och forméga att fora ett
givande samtal &r underordnat hans eller
hennes forstaelse for motpartens kultur? I
forldngningen borde da lokalanstillda fran
kulturen ifraga vara idealiska att bedriva
samtal, forhandlingar, psykologiska ope-
rationer eller informationskampanjer mot
malgrupperna i omradet. Férmodligen &r
sa inte fallet.

En &verfokusering pa kulturella faktorer
gor att vi latt ser skillnaderna som storre
och mer odverkomliga &n de i sjdlva verket
ar.” Ménniskor i andra kulturer 4r inte en
annorlunda form av biologiska varelser,
vars beteendemonster &r sa abstrakta att vi
aldrig kommer att kunna forsta dem. Hilsa
pa rétt sétt, titta inte pa kvinnor och visa
inte fotsulorna mot ndgon sa kommer allt
att bli bra. Det &r inte riktigt sa enkelt, att
undvika eller begransa var kommunikation
med andra kan inte vara losningen.

Kultur blir l4tt en syndbock och den na-
turliga undanflykten nér vi inte forstar en
malgrupps till synes orationella beteenden.
Vad vi inte forstar far oss att fokusera pa
de sma skillnaderna istéllet for de stora

7 Klein, Helen: Chapter 9, ”Cognition in Natural Settings: The Cultural Lens model”. I Kaplan, M (red):

Cultural Ergonomics, Elsever Science Ltd 2004.

8 Karcanes, James, A: Cultural Competence and the Operational Commander Moving Beyond Cultural
Awareness into Culture Centric Warfare, Naval War College, Newport 2007.

9 Rhoads, Kelton: ”"The Culture Variable in the Influence Equation” i Taylor, Philip, M & Snow,
Nancy:Routledge handbook of Public Diplomacy, Routledge 2008
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likheterna mellan oss och mélgruppen.
Vart synfilt fordunklas av var forvintan
av substantiella kulturella skillnader menar
Livia Markoczy.'® Gransen mellan att vara
kénslig och okénslig for kulturella skillna-
der dr lika tunn som griansen mellan att vara
kénslig och dverkénslig for dem.

Vad ar egentligen kultur?

Kultur gér inte att enkelt definiera, huvud-
sakligen pa grund av att ordet anvands i en
stor médngd sammanhang. Vi anvénder det
som begrepp inom allt fler omraden for allt
fler ménskliga egenskaper och aktiviteter.
Nya potentialer laggs hela tiden till begrep-
pet medan fa, eller inga alls dras ifran."
Definitionen i den bemérkelse som
anvands i1 militdira sammanhang ligger
nidrmast den antropologiska meningen.
Dir ses kultur som ett sammanfattande
begrepp for vart sitt att leva — inldrda
attityder, vérderingar, dvertygelser och
beteendemdnster som ér karaktaristiska for
en specifik social grupp, organisation eller
samhélle. Begreppet &r i detta perspektiv
ett avgransningsbegrepp, det kan anvéndas
for att atskilja olika grupperingar som har
mer eller mindre distinkta siardrag.
Kultur dr i sig inte synonymt med natio-
nalitet, sprak eller geografiska omraden,
men blir i vetenskaplig forskning ofta as-
socierad med dessa eftersom det &r enklare
att kvantifiera som oberoende variabel. Det

finns en brist pa forskning som anvinder
kultur, snarare dn geografi eller nationali-
tet, som oberoende variabel. Detta framst
pa grund av att kultur &r en svar term att
definiera. Hur stor eller liten ska en kultur
vara och nér vi har definierat den ar det da
sdkert att den inte kan brytas ner i ytter-
ligare unika, homogena subkulturer? Hur
langt ner ska nedbrytningen av kulturer
ske och hur anvéndbar &r egentligen kultur
som vetenskapligt begrepp om det inte dr
enkelt definierbart?

Vi kan se oss som svenskar med de tyd-
ligt kulturella drag som definierar oss inom
denna ram. Men inom denna ram finns ut-
rymme for odndligt manga fler subkulturer,
till exempel for vissa geografiska omraden
eller specifika intressegrupper. Ska same-
kulturen raknas som en del av den svenska
kulturen och ér forskning pa dess individer
generaliserbar pa den skénska kulturen?
Redan hir blir subkategoriseringen krang-
lig. I detta sammanhang &r det ocksa viktigt
att hélla i minnet att en individ, eller grupp
av individer, kan kategoriseras under flera
olika kulturer beroende pé situation. En
medlem av hip hop-kulturen ér sjilvfal-
let en del av den svenska kulturen likvil
som Stockholms-kulturen, men han kan
dven vara en del av en supportergrupp for
ett fotbollslag och studentkulturen pé ett
universitet.

Aven om en studie genomfdrd pa en

10 Markoczy, Livia: ”Are cultural differences overrated?” Financial Times, 26 Juli, 1996

11 Ohlander, Magnus: Bruket av kultur, hur kultur anvinds och gors socialt verksamt. Studentlitteratur, Lund

2005.
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specifik kultur visar ett signifikant resultat
av ndgon sort sa dr det svart att generali-
sera dessa resultat mot en annan kulturell
grupp. Den framsta anledningen till detta
ar att grupperna i den definition vi disku-
terat inte dr jimforbara med varandra, da
kulturella skillnader oftast avser véldigt
specifika attityder eller beteenden. Veten-
skaplig forskning som genomfors i miljoer
som dr ndrmare var egen dn den malgrupp
som vi vill generalisera mot dr inte direkt
overforbar pa malgrupper i andra miljoer.
En viktig fraga &r dven om vi forsoker
generalisera beteenden pd individer eller
kulturen i sin helhet? Méten sker alltid med
individer, inte kulturer i sin helhet. Oavsett
om den person jag moter har andra erfaren-
heter eller virderingar runt specifika fragor
sé kan jag aldrig reducera en individ till en
uppsittning kulturella normer.
Sammanfattat kan man séga att begrep-
pet cultural awareness bygger pa en rad
olika faktorer. En &r att begreppet kultur
maste operationaliseras, vi sitter upp kri-
terier for hur det ska anvéndas i militdra
operationer. En annan 4r att den kognitiva
hérdvaran dr densamma for olika kulturella
grupper, men att “mjukvaran” skiljer sig
at beroende av de erfarenheter, inldrda
overtygelser, attityder och vérderingar som
finns inom den avgrinsade kulturen och att
denna kan skilja sig at inom subkulturer.
En tredje dr att begreppet for att kunna till-
lampas maste ses beroende utifran en given
situation eller en specifik social grupp.

5-2008

Vad skiljer mig fran min afghanske
motsvarighet?

Vad skiljer da egentligen mig och byéld-
sten som jag moter i Afghanistan? Vi har
redan faststillt att vi 4r lika som ménniskor,
vi delar en gemensam genetisk kod, en
mental hardvara som styr vart tdnkande.
Vi har kommit till vdrlden pa samma sétt
och har féormodligen bada familjer som
vi bryr oss om. Applikationsskillnaderna
blir uppenbara bade i hur vi kommit att
definiera oss sjélva och forhallit oss till
samhéllet runt omkring oss, och den for
stunden givna situationen och forutsatt-
ningarna i denna.

Vara uppvixter skiljer sig formodligen
vida &t i hénseende till vald, krig och
svilt, tryggheten och mojligheterna till
utbildning. Alla dessa ar viktiga faktorer
som 1 hog grad formar hur vi forhéller oss
till samhéllet omkring oss. Vi har olika
relationer till vara familjer och vénner, vi
har med stdrsta sannolikhet skilda syner pa
méns och kvinnors roller i samhéllet. Vara
historiska erfarenheter gor till exempel
att ndr vi tillsammans tittar pa en get sa
ser jag inget mer 4n ett djur, medan min
afghanske motsvarighet ser en vital och
oumbidrlig del for den vardagliga 6verlev-
naden. Sammantaget sa bidrar detta till att
vi skiljer oss i vart sitt att se pa oss sjilva,
de ménniskor vi har omkring oss och den
vérld vi lever i.

En av de storsta specifika funktionerna
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ar religionen. Kopplingen mellan religion
och kultur dr given och vissa gar sa langt
att de menar att det omdojligen kan fin-
nas kultur utan religion.'> Aven om det
star klart att de tva &r starkt dmsesidigt
beroende sa beror det sjdlvklart pa hur vi,
som tidigare diskuterats, definierar kultur,
men dven hur vi definierar religion. Kultur
vilar pa delade normer, vérderingar och ett
gemensamt syfte mot en gemensam sak.
Religion som begrepp skiljer sig dock i
och med att det huvudsakligen baserar sig
pa tro istéllet for kunskap och erfarenhet.
Religionen i den funktion vi dr vana att se
den fyller en bredare funktion och syftar till
att besvara vara mer grundlaggande fragor
om skapelse och existens.

Alla dessa skillnader till trots s& ser vi
fortfarande varlden genom likadana 6gon.
Var kirlek och omtanke for vara familjer
och strévan efter fred och trygghet kommer
alltid att vara starkare och mer betydel-
sefulla faktorer dn nagon av de distinkta
kulturella skillnaderna. I grunden kommer
vi alltid att vara mer lika dn vi ar olika.
Formodligen kan grundldggande kunska-
per i psykologi hjélpa oss langt i att forsta
ménskligt beteende.

Kultur bor ses som en moderator av
psykologiska effekter

Vad jag ldste var bra men oftast inte an-
vindbart. Vad jag verkligen behovde for

att forbereda mig for jobbet jag gjorde var
att se de tva forsta sdsongerna av Sopra-
nos, det ldr dig mer om hur saker fungerar
dér borta &n kultur-grejerna.

Citatet kommer fran en amerikansk
Psyops-officer'® som beréttar om sina
kulturella forberedelser infor en insats.
Han menar att han hade haft storre an-
viandning av kunskap i gruppdynamik,
makt, forhandlingsteknik, tvangs- och
hérskartekniker. Aven om studierna av
tv-serier med maffiafamiljer formodligen
inte dr 16sningen sa foder officerens upple-
velser en relevant fraga: kommer en 6kad
investering av utbildning i forstaelsen for
kulturella faktorer att ge en proportionerlig
hdjning av den faktiska framgangen i ett
operationsomrade?

Kultur kommer férmodligen alltid att
vara en demografisk faktor att ta i beak-
tande ndr vi kommunicerar med ménniskor
i ett insatsomrade. Dock sa &r den endast en
och inte pa nagot sitt den enda avgdrande
faktorn. Kultur kan bést betraktas som en
moderator av psykologiska effekter istallet
for en variabel som fundamentalt dndrar
den ménskliga psykologin.'* De beprovade
och faststdllda teorierna om ménskligt
beteende kan inte anses vara ogiltiga for
en specifik kulturell grupp, snarare bor de
mdjligen finjusteras i syfte att passa in i
en ny spraklig och kommunikativ miljo.
Minniskan dr ménniska, oberoende av

12 Courter, I; Fiegle, R & Shofner, B: ”Religious Fators Analysis”, Special Warfare, Volume 20, Issue 1, 2007

13 Op cit fotnot 8
14 Tbid
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variationen i forutsdttningarna, men just
genom dessa variationer méste det mansk-
liga beteendet studeras och paverkas med
hjélp av olika filter, dér kultur &r ett.

Det finns en annan synvinkel pa diskus-
sionen om kulturell medvetenhet som sél-
lan berdrs. Bor inte en medvetenhet dven
innefatta hur vi sjalva kommer att uppfattas
av de ménniskor vi méter i ett insatsom-
rade? Vi svenskar har ibland formagan
att se oss sjdlva som sjidlva norm-punkten
for vad som ar normalt."® Att se den egna
kulturen som normerande bendmns for et-
nocentrism, ett begrepp som forsta gdngen
ndmndes av den amerikanske sociologi-
professorn William Graham Sumner. Man
betraktar vérlden utifran sin egen kulturella
plats, vilket ofta dr ett resultat av bristande
kunskap och information.

Aven om vi reagerar stort pa andra
personers for oss avvikande beteenden
sa har vi oftast inte en insikt i att samma
personer kan finna vart beteende som én
mer underligt och svarforstatt. I vilken
grad detta sker dr sjdlvfallet subjektivt.
Det som dr gemensamt dr att medvetenhet
for en annan kultur &ven maste involvera
en insikt i hur vér egen kultur kommer att
uppfattas av dem vi kommer i kontakt med.
Kommer verkligen utvéxta skdgg, mdssor
och sjalar fran omradet att ge oss en storre
trovardighet i ett méte med malgruppen?

For att tydliggora kan vi dra ett exempel
till sin spets med en omvénd situation dn

den vi hittills diskuterat, att en afghansk
krigsherre kommer med en delegation till
Sverige for att forhandla. Nar han kom-
mer in i métesrummet har han hedrat den
starka svenska landsbygdsrorelsen och bar
en fargglad folkdrdkt fran Medelpad. Av
respekt for att skdgg inte &r ett lika stort
manlighetsattribut for oss har han nyligen
renrakat sig. Han inleder samtalet med att
uttrycka sin beundran for vikingarna, sin
forkarlek for Ikea-mdbler och Volvo och
fragar om vi inte kan fika” en knécke-
brodsmacka med ”lagom” mycket Kalles
Kaviar pa. Dérpa framfor han sitt drende.
Skulle vi tolka det som ett oerhort 6dmjukt
och kulturellt medvetet agerande som ger
honom stdrre trovérdighet eller skulle vi
mest finna det skrattretande eller kanske
till och med misstinksamt? Formodligen
det senare.

Kulturella skillnader ska och maste fa
existera, det &r inte en anledning for oss
att radikalt dndra ett agerande, odla skdgg
eller ta pa oss lokala klader for att visa var
djupa kulturella respekt for de vi moter.
Huvudsaken ér att vi 4r medvetna om vil-
ket intryck vi gor pa andra och att vi med
vetgirighet och ddmjukhet tar till oss av
den andra partens kulturella normer.

Vetgirighet med 6dmjukhet

Utbildning i cultural awareness dr utan
tvekan bra men alltid underordnat prak-
tiska erfarenheter ndr man vél kommer

15 Moon, Colin: ”Are Swedes really that normal?”(2007) http://www.talarforum.se/article/colin_moon/158/
are_swedes_really that normal-colin_moon.pdf 2008-10-16.
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till ett omrade. Vi kan endast ldsa oss till
kunskaper, fardigheter far vi niar vi om-
sdtter kunskaperna i faktiska situationer.
Forstaelse for en annan folkgrupps seder
och bruk krédver dven att man fysiskt befin-
ner sig i omradet och pa ett vetgirigt men
6dmjukt sitt tar till sig av lardomarna och
dven tillater sig att gora fel”, om man kan
anvénda ett sant begrepp i sammanhanget.
Den SAS-skvadron som avgjorde konflik-
ten 1 Borneo hade med stor sannolikhet inte
last nagra avgorande texter om kulturens
betydelse i konflikter. Deras framgang
lag snarare i att de bodde och levde nira
de personer de ville kommunicera med
och pa detta sitt byggde upp en forstaelse
och kommunikativ tillit. Det var deras
praktiska erfarenheter och inte teoretiska
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studier av den aktuella kulturen som ska-
pade framgéangen.

Specifika kulturella skillnader ma skilja
oss at men de beprovade och faststillda
psykologiska reglerna for manskliga
beteenden dr desamma. Dérfor att mén-
niskor dr ménniskor, vi anviander olika
programmerade mjukvaror men vi har
samma psykologiska hardvara. Forméagan
att kunna lédsa av en kulturell kontext och
fardigheten att kunna omsétta denna for-
staelse i handlingsmonster kommer med
stor sannolikhet leda till 6kad framgang i
l6sandet av militdra uppgifter.

Forfattaren &r 16jtnant och har en Fil mag i
psykologi. Han tillhor ledningsregementet
(LedR) i Enkoping



