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HANDLINGAR

Kontinuitet i internationella operationer

Intradesanforandei Kungl Krigsvetenskapsakademien avd |
den 21 november 2000 av Over ste Ander s Brannstr ém

et & Sveriges nationaldag, den 6
D juni 2000. Den svenska K osovo-

bataljonen har besok av forsvars-
minister Bjorn von Sydow. Forsommar-
solen lyser over den svenska forlagg-
ningen Camp Victoria nagra kilometer
sydost om provinshuvudstaden Pristina.
En helikopter hamtar férsvarsministern
med folje. Jag medfoljer i egenskap av for-
bandschef.

Vi landar vid en svensk plutonsfor-
I&ggning vid provinsgransen mot Serbien,
gor uppsittning i pansarbandvagnar for
vidare fard till en postering négra kilome-
ter Osterut. Lugnet i den vackraekskogen
bryts av stridsfordonens motorljud och
snart valkomnas vi av chefen pa platsen,
en svensk sergeant. Han har ett medde-
lande till mig fran bataljonsstaben: ” Folk-
samling om 300-400 personer i Gra-
canica. Tre fordon brinner.”

Jag pdminns anyo om vad taktik-
lararen vid Militérhogskolan larde oss att
"inget lage &r det andra likt”, 1&mnar for-
svarsministern i mina medarbetares han-
der och invantar en helikopter, som skall
transportera mig till avsett omrade. Nér

jag stiger in i helikoptern upplyser fora-
ren mig om att brigadchefen, general
Richard Shirreff, och hans livvakter har
tvingats skjuta sig ur en situation i den
aktuella byn for ndgon halvtimme sedan.

Nér jag som mangaganger férut kom-
mer in i den serbiska byn Gracanica ér det
mycket lugnt. Folket har &ergétt till nor-
malasysslor. Den vanligadppenheten star
dock inte att aterfinna. Byborna verkar
narmast skamsna. L angsbygatan star vra-
ken efter fyra utbréanda albanska fordon.
De skadade har borttransporterats och som
genom ett under har ingen manniska avli-
dit.

Med denna vinjett inleder jag mitt
intradesanférande som handlar om inter-
nationellainsatser.

Ibland tycker jag att debatten &r allt-
for fokuserad pajust den uppgiften. Det
viktigaste for Forsvarsmakten &r att for-
bereda forsvar av landet Sverige och om
inte den avskréackning som det medfor
lyckas, kunnafdrsvaranationen mot vap-
nat angrepp. For att kunna uppfylla det
grundlaggande kravet ar formagan till
vépnad strid det centrala.
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Svenska sol dater gar emot rasande ser ber vid ett upploppi Gracanicaden 6 juni 2000.

Det jag behandlar i mitt intrades-
anférande &r inte vapnad strid eller For-
svarsmaktens huvuduppgift, utan en annan
viktig uppgift, internationellainsatser.

Avgransningar
Jag avhandlar svenska férband i interna-
tionell tjanstgoéring och avgrénsar mig till
att beskriva det som ibland kallas ro-
tationsbataljoner. Med rotationsbataljoner
menas forband som tar 6ver en uppgift
fran ett annat forband och efter en tid, i
regel sex manader, 6verlamnar uppdraget
till nasta. De sarskilda forhallanden som
upprattandet av en ny mission innebér in-
rymsintei den har redovisningen.

Som en inledning vill jag namna n&-
got om min bakgrund och darmed erfa-

renheterna som framstallningen bygger
pa.

Jag tjanstgjorde som bataljons- och
kontingentschef i Kosovo under perioden
april till oktober 2000. Tjénstgdringen fo-
regicks av utbildning vid Sveriges Inter-
nationella Kommando (SWEDINT) under
januari till mars samma .

Under vintern 1982-1983 tjanst-
gjordejag pa Cypern som chef for en skyt-
tepluton vid den svenska FN-bataljonen
81 C. Det &r ett tag sedan och det var i
mangastyckenenmissionolik deni Koso-
vo. Andavill jag framhdlla att de erfaren-
heter jag erh6ll under Cyperntjanstgéring-
en varit mycket vardefulla for mig i
Kosovo.

Ursprungligen var jag uttagen som
chef for den trettonde svenska Bosnien-



KUNGL KRIGSVETENSKAPSAKADEMIENSHANDLINGAR OCH TIDSKRIFT

bataljonen. Jag |levde med den uppgiftenii
knappt ett &r. Jag genomforde tva rekog-
nosceringsresor till Bosnien och Herzego-
vinaoch var val férberedd for uppgiften.
Verkligheten blev i stéllet att min stabs-
chef — dversteldjtnant Lennart Fredman
vid Jamtlands faltjagarregemente — fick
uppgiften att avveckla Bosnienmissionen
som chef for den reducerade bataljonen
BA 99.

Som férberedelse for tjanstgdringen
i Kosovo fick jag formanen att genomga
flerainternationellakurser, Partnership for
Peace Staff Officers Course vid
SWEDINT, International Commanding
Officers Course vid Armed Forces Inter-
national Centrei Norge och Integrated PfP
and OSCE Course vid NATO Defence
Collegei Italien.

Missionen

Sverige har deltagit i internationella in-
satser under 1ang tid och p& méanga stal-
len. Erfarenheter fran Kongo, Mellands-
tern, Cypern, Bosnien och Herzegovina
och andra stéllen uppvisar med sékerhet
méanga likheter med Kosovo. Pa nagra
punkter & Kosovomissionen dnda unik.
Jag vill kort namna négra bakgrundsfak-
ta

Presentationen ar kortfattad, inte pa
nagot satt fullstandig och dessutom sub-
jektiv, liksom alla andra skildringar fran
Kosovo.

De tv& mest betydelsefulla befolk-

ningsgrupperna i Kosovo — albaner och
serber — har vasentligt skilda historie-
beskrivningar. Dar torde en stor del av
problemen aterfinnas.

Den albanska historien beskriver
albanerna som arvtagare till de illyriska
folkstammar som i ménga tusen ar befol-
kat delar av Balkanhalvon. Albanernahar
alltid funnitsi omradet och har alltid varit
fortryckta av andra folk — romare, serber
och turkar.

Enligt den serbiska historien kom
serberna till omradet i samband med de
slaviska folkvandringarna pa 600-talet.
Serbernas storhetstid var 1100- till 1300-
talen d& Serbien styrdesav kungar och den
serbiska ortodoxa kyrkan blev sjalvstéan-
dig. Under den nastan 500-ariga turkiska
ockupationen bevarades den serbiska
identiteten, inte minst genom kyrkansfor-
sorg. Albanerna har enligt den serbiska
hi storiebeskrivningen kommit till Kosovo
under senare tid. | krigen mellan Habs-
burg och Osmanska riket hamnade ofta
serberna mellan de krigférande parterna.
Nagra ganger sa allvarligt att stora delar
av befolkningen utvandrade frén K osovo.
Vid sddanaoch andratillfalleninvandrade
manga albaner.

Historien om Balkan och Kosovo un-
der det andra artusendet skulle kunnago-
ras mycket omfattande. Jag har valt att har
inte presentera mer an det fér samman-
hanget absolut nddvandiga, och 6vergar
nu till den senaste handel seutvecklingen.

Kriget varen 1999 avslutades med en

1 Sakerhetsradets resolution 1244 (1999), 1999-06-10, http://www.un.org/Docs/scres/1999/

99sc1244.htm.
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resolution frén FN:s sakerhetsrad.! Den
utgor grunden foér FérentaNationernasar-
bete under bendmningen UNMIK (Uni-
ted Nations Mission in Kosovo). Resolu-
tionen utgor ocksa grunden for den vap-
nade styrkan KFOR (Kosovo Forces), dar
bland andraden svenskabataljoneningar.

KFOR bestod sommaren 2000 av
drygt 40 000 soldater fran knappt 40 lan-
der. Styrkan var organiserad med NATO
som grundstruktur, men med ett stort in-
slag av saval alliansfria lander, som lan-
der fran forna Warszawapakten. KFOR
hade delat in operationsomradet i fem
brigadomraden.

MNB (C) (Multinational Brigade
Centre) hade Storbritannien som ledande
nation, vilket innebar att brigadchef och
brigadfunktioner som artilleribataljon,
ingenjo6rbataljon och andra enheter var
brittiska. Brigaden bestod i dvrigt av tva
brittiska bataljonstridsgrupper, en norsk,
en finsk och den svenska.

Den svenskabataljonen bestod under
mitt chefskap av en bataljonsstab, ett
stabs/understédskompani, tva mekani se-
rade skyttekompanier och ett trosskom-
pani. Huvuddelen av tiden hade jag dess-
utom en brittisk skvadron understélld. Vid
de operationer som genomférdes hadejag
brittiska, finska, norskaoch kanadensiska
forband understallda, allt ifrén ndgon dag
upp till flera veckor.

For att gora framstéallningen mer full-
standig vill jag kort berdra den operativa
planeringen. | grunden genomférde min
bataljon fredsbevarande uppgifter inom
ramen for brigadens operationsplan
Agricola lll. Innebdrden av detta var att

vi stravade efter att vidmakthalla och ut-
veckla traditionen fran tidigare svenska
fredsbevarande missioner.

Som motsats till Agricola Il stod
operationsplanen Critical Effort. Den
innebar att vi efter hogst ndgradygnsfor-
beredelsetid skulle kunna genomféra
avvarjningsstrid for att férhindra den ju-
goslaviska armén att invadera Kosovo.
Operationen liknade mycket den strid som
jag som officer vid Norrbottensregemente
och Norramilitaromradesstaben forberett
for att avvarja ett sovjetiskt anfall, vars
syftevar attinvaderanorradelarnaav Sve-
rige.

Mycket generaliserat uppfattar jag si-
tuationen s3, att fore kriget 1999 fortryck-
tes stora delar av den albanska befol k-
ningen av dejugosl aviskamyndigheterna.
Efter kriget kom terrorn och forfoljelsen i
stéllet att i huvudsak drabba den kvarva-
rande kosovoserbiska befolkningen.

Svérigheteni dettasedan drhundraden
konfliktdrabbade omrade &r att mycket av
resonemanget bygger pageneraliseringar,
som jag just forsokte undvika men anda
mojligen gjorde mig skyldig till. Jag syf-
tar pa att man samlar ihop uppfattningar,
handlingar och illdad till hela folkgrup-
per. Serberna gjorde s, albanerna sa och
sa vidare. De grundlaggande problemen
kommer inte att kunna |&sas férrdn man
lyckasinseatt bland allavérldensfolk och
nationer finns goda krafter, som maste
understddjas och utvecklas och destruk-
tiva som maste motarbetas.

Sammanfattningsvis kan situationen
i Kosovo beskrivas som ett omrade med
djupa historiskt betingade motsattningar
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mellan befolkningsgrupperna. | landet
finns vapen, ammunition och sprangme-
del undangdémdai stort sett i varje hussam-
ling. N&r och var som helst kan konflikter
bryta ut, vapnen komma till anvandning
och darigenom kravaller och uppl opp upp-
sta.

S&dan var och &r vardagen for den
svenske KFOR-soldaten.

Metoder

Jag vill fortsdtta framstéllningen med att
redogora for de metoder vi anvande och
som jag hoppas kan tjana till fortsatt ut-
veckling for vara eftertradare i Kosovo,
Forsvarsmakten hemma i Sverige och
aven for Kungl Krigsvetenskapsakade-
mien.

Sammadag som jag dvertog ansvaret
for den svenska bataljonens omréade, den
8 april 2000, utgav jag en dagorder till for-
bandet. Den kom under missionen att ut-
goradet beslut i stort som vi arbetade ef-
ter.

Denviktigasteforutséttningen for batal -
jonenslésandeav tilldelade uppgifter, &
en god sammanhalning och férbands-
anda. Darfor skall chefer paallanivaer
ochall évrig persona sténdigt &gnadessa
faktorer storstauppmérksamhet.
Bataljonensuppgifter i Kosovo skall 16-
sas genom att upptréda FAIR, FIRM,
FRIENDLY.

Parternai omradet skall upplevaatt
de som samarbetar och féljer bataljon-
ensanvisningar bemotspaett positivt sitt
av bataljonen. De som agerar pa annat
satt kommer att ha problem med den

svenskabataljonentillsdeéndrat sitt be-
teende (FAIR).

Bataljonen skall aktivt visanarvaro
Over helaférbandsomrédet, framst genom
patruller, vagspérrar och posteringar.
Bataljonen skall ingripa med de medel
som behévsintill anvandande av vapen-
makt om sderfordras (FIRM).

Kontakt och samarbete skall utbvas
med alla befolkningsgrupper pa alla
bataljonens befalsnivder och under-
avdelningar. Humanitér hjélp skall bedri-
vasmed bataljonens egnaresurser, men
frémst genom att understtdjaandraor-
ganisationer (FRIENDLY).

Genom att upptrada FAIR, FIRM,
FRIENDLY skall bataljonen avskracka
fran brott mot ordningen ochingdngna
avtal och — genom det fértroende som
bataljonen atnjuter —kunnadampaupp-
komna oroligheter och &terstalla ord-
ningen.

Bataljonen skall stravaefter sténdiga
forbéttringar, men dettaskall helatiden
bal anseras mot bataljonsmedlemmarnas
sakerhet (force protection).

Bataljonen skall vid sidan om ordi-
narie uppgifter alltid hahog beredskap
att 6vergartill strid syftande till att av-
véarjaanfall mot Kosovo.

Bataljonen skall agerasdatt en kon-
tinuitet vidmakthalls vid den svenska
bataljonen i Kosovo, fran varaforetra-
dare, till varaeftertradare.

Beslutet aterger pa ett tydligt sétt de mal
som vi arbetade mot. For att gora bilden
mer fullstéandig vill jag namna négra ar-
betssétt och metoder som utvecklades
under missionen.
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Hertigen av Wellington lar ha ut-
tryckt: " The whole art of war consists in
getting at what is on the other side of the
hill.” Samma synsétt & anvandbart under
en fredsbevarande operation. Hela tiden
pldgade jag mina underrattel seofficerare
med fragorna: Vad kommer att handa?
Vilka hot foreligger mot |6sandet av var
uppgift? Vilka majligheter kommer att
bjudas ossi framtiden? Det var naturligt-
visingalé&ttafragor att besvara men sva-
ren ladestill grund for den operativa pla-
neringen. M ed dessaunderrattel sebeddm-
ningar drevs sedan den operativa plane-
ringen, sval pa kort som pa lang sikt.

Under missionen utvecklades ett sétt
att hantera oroligheter som ofta ledde till
framgéang for bataljonen med understallda
forband. Metoden | ater sig beskrivas med
fem punkter:

1 Aktiv underréttelsetjanst for att tidigt
utrénavad som héller pd att handa.

2 Tidig och massiv utgdngsgruppering av
forband ur bataljonen och frén briga-
den understéllda i och kring det om-
rade dar oroligheter kan vantas.

3 Aterhéllsamt upptradandei denintagna
grupperingen.

4 Aktiva &tgarder mot uppviglare och
orosstiftare.

5 Hog beredskap for att sld ned demon-
strationer och upplopp.

Med den metoden kunde vi motverka och
forhindra manga oroligheter och konflikter
i ett tidigt stadium eller innan de brutit ut.

En annan viktig faktor som framkom

under missionen var behovet av att vara
ofbrutsdgbara. Vi forutsatte att de verk-
ligamotstandarnabestod av professionella
terrorister och kriminella. Vi réknade med
att de, innan aktioner vidtogs, forsokte att
kartlagga vara metoder och rutiner. For
att motverkadettastravadevi efter att vari-
eraossoch andrametoder. Av den anled-
ningen beordrade jag ofta bataljonsre-
serven att under natterna &karunt i omra-
det, stoppa och genomsoka fordon pa ett
oférutsagbart satt. Syftet var att ingen
skullekunnahittablottor i vart arbetssétt,
att valdsverkare skulleforstaatt risken var
hog att bli ertappad under kriminella ak-
tiviteter, och att de facto finna personer
med vapen och sprangmedel under ope-
rationerna.

Slutsatser och foérslag

Som inledning till detta avslutande kapi-
tel vill jag gbra en anméarkning for att inte
i den fortsatta framstallningen bli miss-
forstadd. Jag & mycket tacksam 6ver att
jag fick mojligheten att tjanstgbra som
chef for den andra svenska bataljonen i
K osovo. Resultatet far andrauttalasigom
men jag beddmer att bataljonensinsatsvar
ett steg, om an litet, for att férasituationen
i Kosovo i rétt riktning. For min person-
liga del har jag lart mig mycket.

Det som jag uppskattat mest har varit
att faledasvenskasoldater, fostradei vart
svenska samhélle och utbildade i det
svenskavarnpliktssystemet.

Det som varit svarast har varit att be-
héva se sméa oskyldiga manniskor lida
medan de skyldigagér friaoch till och med
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Over ste Ander s Brannstréomoch
Brigadier Richard Shirreff
patrullerar i Gracanica.

ges personliga fordelar av
konflikten.

Efter att ha beskrivit mis-
sioneni Kosovo och de meto-
der som bataljonen anvande
sig av vill jag avsluta med att
dranégraslutsatser och lamna
forslag till forbéattringar. Jag
bedémer att de foljande sju
forslagen ligger inom Kungl
Krigsvetenskapsakademiens
arbetsomrade.

Betydelsen av
fredsbevarande uppgifter

Vi skall inte ge de fredsbeva-
rande uppgifterna éverdriven
betydelse. Nar man tittar i nya
reglementen och larobdcker om till exem-
pel ledarskap upptas ofta en stor del av
bilder och beskrivningar fredsbevarande
situationer. Vid férbanden och i staber ta-
las det allt oftare om att infora fredsbeva-
rande uppgifter i varnpliktsutbildningen.
Jag beddmer att det ar farliga vagar att
betrada. Grunden for att bli goda soldater
och dessutom goda fredsbevarare ar ut-
bildningi vapnad strid. Att avvikafran det
synséttet &r att forlora den ratta mal sétt-
ningen med varnpliktsutbildningen.

Vi maste skilja pa fredsbevarande ut-
bildning och stridsutbildning. Strids-
utbildning bér genomféras vid huvudde-
len av Forsvarsmaktens férband. Déri lig-
ger soldatprofessionen och grunden fér
krigsforbandens verksamhet. Den fredsbe-

varande utbildningen skall hallas pa& det
antal platser som erfordras for utbildning
av utlandsstyrkan. Dér bor uteslutandeden
typen av utbildning genomfoéras.

Prioritering

Vi har i Sverigesforsvarsmakt i alltfér hog
grad tappat formagan att prioritera. En-
ligt Stora Synonymordboken &r innebor-
den av ordet prioritera att ” behandla med
fortur” eller "stélla i frémsta rummet”.
Forsvarsmakten har fastnat i 1980-
och 1990-talensacceptansav brister, aven
vid de hégst prioriterade forbanden. En-
ligt 1990-talets operativa planering hade
de forband vi stallde hogst krav pa en
krigsduglighet pd 4 i en skalafran 1 till 5.
Bristernavid en stor del av forbanden var
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siomfattande att organi sationen vandesig
vid att hantera en situation dar inget for-
band hade full duglighet, utan uppvisade
olika grader av kravunderskridande.

En annan faktor i sammanhanget &r
att organisationen har forlorat formagan
att pa ett fullgott satt skilja mellan insats
och dvning. For den enskilde befattnings-
havaren i organisationen &r skillnaden
mellan dessa tva uppgifter otydlig. For-
delning av brister genomférs utan en tyd-
lig styrning fran central ort.

Ovan relaterade forhallande har for
min bataljoninneburit att brister saval fran
utbildningsskedet som under utlands-
tjanstgoringen f6ljt bataljonen under ope-
rationen i Kosovo. Hogkvarteret beor-
dradefdrbandeni grundorganisationen att
stélla instruktérer till chefens for
SWEDINT férfogande for utbildning av
bataljonen. Vissa férband underlét att
skicka instruktdrer eller sénde instrukto-
rer alltfor sent. Under tiden pagick slut-
ovningar vid grundutbildningsférbanden.
Uppenbarligen gav de enskilda férbands-
cheferna och férdelningscheferna hégre
prioritet & dessa 6vningar an vad de var
beordrade till.

Minakvarterméstare tog under véren
ut materiel for utbildning av férbandet fére
sjdvautlandstjanstgéringen. Nar plutone-
rnaskulle pdborjautbildning under knappt
tilltagen utbildningstid visade sig materi-
eleni flerafal vara ur funktion och i be-
hov av reparation. Det hela fick till foljd
att férbandet blev sémre forberett for
utlandstjanstgoéringen an om organi satio-
nen formétt prioritera materielunderhdllet
till de ytterst f& av Forsvarsmaktens pan-
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sarbandvagnar, lastbilar och granatkastar-
pjéser som skulle anvandas fér utbildning
av utlandsstyrkan.

Jag vill sarskilt notera att jag talar om
resurser som finns vl tilltagnai Sverige,
men som organisationen inte klarat av att
tilldela den verksamhet som jag fore-
tradde. Det & en verksamhet som av stats-
makter och Forsvarsmaktens centralaled-
ning har prioriterats och som, med Stora
Synonymor dbokens formulering, darfér
skall "behandlas med fortur” och " stéllas
i framsta rummet”.

Slutsatsen av dettadr att Sverigesfor-
svarsmakt maste forbattra formagan att
prioritera, att skilja de vasentligaste be-
hoven fran 6vriga. Det méste kombineras
med en mer professionell installning i
stabstjansten och underhdllstjansten. Om
en verksamhet eller ett férband &r priori-
terat maste staber och forvaltningar, ned
till sistamedarbetare, bedrivaframétriktad
stabs- och underhélistjanst. Med detta
menar jag att inte vanta pamateriel bestal |-
ningar eller rapporter enligt stabstjanstens
regler utan att standigt fréga sig: Vad
behdver forbanden i kraftsamlingsrikt-
ningen nu, i morgon och i framtiden?

Kontinuitet

Vi mastevi &gnakontinuiteten i missions-
omrédet stérre uppmarksamhet. Att bygga
rotationsbataljonerna pa de nyskapade
insatsbataljonerna ar en mindre lamplig
vag att betradasdl dnge som utlandstjanst-
goring inte & obligatorisk for officerare
och varnpliktiga.

Trots att det satt pa vilket vi hittills
arbetat med rotationsbatal joner har forde-
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lar vad avser utbildning och férbands-
sammanhallning uppvisar modellen tyd-
liga brister vad géller kontinuitet och déar-
med trovardighet i missionsomradet.

Jag vill presentera ett forslag till ett
framtida forfaringssétt for framst perso-
nalomsattning vid rotationsbataljoner
inom den svenska utlandsstyrkan.

S& snart som mojligt efter att en mis-
sion har igangsatts skapasett nytt férband
i organisationen —till exempel den svens-
ka K osovobataljonen. Férbandet tilldelas
foérbandsfana och andra attribut och dess
historiaborjar raknas fran den tid den for-
stakontingenten grupperar i missionsom-
radet.

Forbandet betraktas sedan som ett
forband hemma i Sverige. Det véasentli-
gaste i forbandet ar personalen som om-
sétts som vid évriga férband, dock natur-
ligtvis med kortare tjanstgoringstid. Den
behdver heller inte vara sex manader for
den enskilde befattningshavaren utan kan
varieras fran ndgra manader upp till mer
an ett & efter diskussion med den enskilde
och personal handl&ggarna.

Rekrytering

Nagot maste goras 8t rekryteringen till
utlandsstyrkan, framst av officerare. Jag
har personligen upplevt hur svar rekryte-
ringen var till min bataljon. Hur en for-
dubbling av utlandsstyrkan skall kunna
genomforas enligt gallande planer utan
omfattande kvalitetssankningar kan inte
jag forsta

Det & hog tid att ta frdgan om rekry-
tering av framst officerare till utlands-
styrkan paallvar. Arvodesnivaer behover
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ses over, liksom ekonomiska fragor i
allméanhet. Om organisationen verkligen
vill att internationell tjanstgoring skall
vara en vasentlig del av officerens liv
maste dettaocksaframgd, inte baraav ord
utan ocksa av konkreta atgarder. En s&-
dan 8tgard &r att omgaende bestdmma att
for att bli kapten i Sveriges forsvarsmakt
maste vederbdrande forst ha tjanstgjort i
utlandsstyrkan, for att bli major maste
vederbdrandeforst hatjénstgjort som kap-
ten i utlandsstyrkan och savidare. Ett sa-
dant beslut skullevaraen tydlig och kraft-
full fingervisning om vad det &r fragan om
samtidigt som det med sékerhet radikalt
skulle forbattra rekryteringssituationen.

De framtida internationella engage-
mangen medfor att officeren kommer att
tjanstgorai utlandsstyrkan mangaganger
under sin livstid. D& maste ocksa
tjanstgoringsforhallanden forandras. Vid
min bataljon hade jag en subalternofficer
som i juli, nar han erholl tva veckors le-
dighet fran missionsomréadet, hade traffat
sin flickvan i Sverige under mindre an tio
dygn sedan arsskiftet. Sa kan inte syste-
met vara konstruerat i en forsvarsmakt
som vérnar om sin officerskar och priori-
terar internationell tjanstgoring.

Det finska systemet till exempel inne-
bér att personalen tjanstgor en manad i
missionsomradet, och dérefter bereds sex
dagarsledighet i hemlandet och savidare.
Det innebér férre soldater i missionsom-
radet, stérre operativa risker och hogre
kostnader men &r en I&ngsiktigt positiv
atgard som vi i Sverige bor ta efter.

Dessutom maste Forsvarsmakten ak-
tivt stodja den utlandstjanstgorandes fa-
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milj med séval information frén mission-
somrédet som konkreta dtgarder anpas-
sade till den aktuella familjens behov.

Ledarskap

Tjanstgoring vid férband i utlandsstyrkan
ar den basta | edarskapsutbildning vi kan
ge officerskéren innan ett potentiellt krig
bryter ut. Det galler alla nivaer, frén
plutonchefenstill bataljonschefens.

Trotsatt fred rader i missionsomradet
uppvisar internationella insatser omfat-
tandeforekomst av det som enligt Carl von
Clausewitz utmarker kriget — osékerhet
och friktion — och detta p& en helt annan
niva an vad grundutbildning och repeti-
tionsutbildning hemmai Sverigeerbjuder.
Tjanstgoéringen tvingar officeren att utéva
ett personligt ledarskap. Den tvingar ho-
nom eller henne att varda sin personal
samtidigt som ibland impopuléra beslut
maste genomdrivas. Den tvingar honom
eller henneatt prioritera, tarisker och stén-
digt skilja huvudsak fran bisak.

Allt detta &r utvecklande for office-
rens ledarskap, men utlandstjanstgoring
innehaller ytterligare aspekter ansjalvale-
darskapet. Jag vill anvandabegreppet offi-
cersdanande, av verbet dana—forma, fost-
ra, utbilda. Med det menar jag ett stbrre
begrepp an sjalva truppféringen, trupp-
utbildningen och ledarskapet. Jag syftar
pa fordelen av att saval fran manskliga
som frén professionellautgangspunkter fa
vistas i frammande miljoer. Att person-
ligen se, hoéra, upplevaoch knytakontakter
i ett samhélle langt ifrén Sverige, hemma-
forbandet och demilitdraskolorna. Det ger
livserfarenhet och nya perspektiv som &r
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till nytta fér den enskilde officeren och
for Forsvarsmakten.

Fragan om obligatorium for office-
rarna att tjanstgora i utlandsstyrkan har
oftast setts som en kvantitetsfraga, att
kunna fylla kadrarna. Jag tycker att fak-
torerna som jag nyss anfért — ledarskap
och officersdanande — & betydligt vikti-
gare och avgorande for beslut i fragan.

Samordning

De sikerhetsskapande &tgarder som vid-
tas av militéra férband och polisenheter
maste kompletteras med 8tgarder for att
starka det civilasamhéllet och faen posi-
tiv ekonomisk utveckling i landet.

SIDA genomfdr omfattande verksam-
het i Kosovo. De nuvarande politiska di-
rektiven har resulterat i att ingen samord-
ning sker mellan det arbete som Forsvar-
smakten och SIDA bedriver i Kosovo. Jag
& overtygad om att synergieffekter, s&-
val for Sverige som fér lokal befolkningen,
skulle kunna uppnés om en béttre sam-
ordning av svenska skattemedel kunde
astadkommas. Min férhoppning ar att for-
hallandet kan réttas till, senast vid nasta
svenska mission.

Ekonomiska utvecklingsprojekt
maste understddjas. Sa ar till exempel det
samarbete kring gruvindustrin som
Sverige deltar i mycket viktigt for en fort-
satt positiv utveckling i den svenska
bataljonensomrade ochi Kosovoi 6vrigt.

Samarbete

Klimatet som nu foreligger inom NATO,
KFOR och det internationella systemet i
ovrigt erbjuder mojligheter fér Sverige
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och Forsvarsmakten. Det samarbetsklimat
och de samarbetsformer som jag och mina
soldater moétte i Kosovo tror jag inte
Sverige har upplevt tidigare.

Jag bedémer att mycket finns att
hamta av kunskap, erfarenheter och kom-
petensom vi &r villigaatt utnyttjade mgj-
ligheter som nu bjuds.

Vi bor aktivt ta vara pé tillfallen till
erfarenhetsutbyte redan fére tjanstgoring
i missionsomréadet, bjudain foreldsare och
utbildare till vara kurser och véra staber.

Det innebér ocksaatt svensk lagstift-
ning och géllande regelverk maste ses 6ver
och anpassastill internationellt ssmarbete.

Slutord

Mitt intradesanférande i Kungl Krigs-
vetenskapsakademien har avhandlat konti-
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nuitet i internationella operationer. Inter-
nationella fredsbevarande insatser utgor
varken Forsvarsmaktens eller Kungl
Krigsvetenskapsakademiens huvudom-
rade. Jag beddémer anda att slutsatserna
fran min tjanstgéring som bataljonschef
vid den andrasvenskaK osovobataljonen
kan tillféra Kungl Krigsvetenskapsaka-
demiens arbete négot.

Jag hoppas att jag inte misstolkas av
nagon och vill darfoér avslutningsvis be-
tonaatt det viktigaste for Forsvarsmakten
Over tiden &r att forbereda forsvar av lan-
det Sverige och ominte den avskrackning
som det medfér lyckas, kunna férsvara
nationen mot vépnat angrepp. Formagatill
vapnad strid maste alltid vara det grund-
laggande och centrala i en professionell
krigsmakt.



